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ganyofileba a – yvela, 40 kiTxva, savaldebuloa da unda gaeces 

pasuxi 

gamoiyeneT kandidatis pasuxebis bukletis ydis Sida mxare arCeviTpasuxian 

kiTxvebze pasuxis gasacemad 

 

1. am organizaciaTagan, rogorc wesi, romeli gvxvdeba sajaro seqtorSi? 

a. biznesi; 

b. saqvelmoqmedo organizacia; 

g.   skolebi.                        (1 qula) 

 

2. ofSoringi niSnavs arsebuli TanamSromlebis gadasrolas sxva qveyanaSi, sadac 

dabali saxelfaso ganakveTia. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

3. araformalurma organizaciam SeiZleba xeli Seuwyos an SeuSalos kompaniis 

ganviTarebas. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

4.  F operirebs bazarze, sadac mxolod ori metoqe yavs – TiToeuli zustad F-is 

sididisaa.  

romeli tipis bazarze operirebs F? 

a. oligopolia; 

b. monopolisturi konkurencia.                                   (1 qula) 

5. axali teqnologiebis gamoyeneba xSirad niSnavs, rom kompanias Tavisi operaciebis 

avtomatizeba SeuZlia. es cvlis organizaciul struqturas Semdegnairad: 

a. menejerebs meti dro aqvT TanamSromlebis gasakontroleblad; 

b. organizacias saSualeba eZleva ufro `maRal~ struqturad reorganizdes; 

g. SesaZlebelia organizaciis struqturuli doneebis Semcireba menejeris 

kontrolis diapazonis SemcirebiT. 

(1 qula) 
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6. kompanias, romelic Tavis produqts yidis metoqis msgavs produqtze iafad, 

arCeuli aqvs diferencirebis strategia.  

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

7. deontologiuri eTikis mixedviT, qcevis/qmedebis Sedegebi mxedvelobaSi ar unda 

iqnas miRebuli. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

8. komitetebi, individebTan SedarebiT, ufro swrafad iReben gadawyvetilebas, radgan 

aerTianeben bevri adamianis unarsa da codnas. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

9. mmarTvelobiTi aRricxvis funqciis qona kompaniebs kanonmdeblobiT ar mo-

eTxovebaT. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria.  (1 qula) 

10.  gare auditorebs ar ainteresebT im organizaciis Sida kontrolis sistemebi, 

romlis auditsac akeTeben. 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a. sworia; 

b. mcdaria. (1 qula) 

11. Sps a aris kompania, romlis saqmianobis sferoa satyeve meurneoba. man axlaxan 

Seisyida Sps b, romelic rekreaciuli kurortebis qselis mflobelia. a-m 

ramdenime axali kurortis mSeneblobis ufleba misca b-s Tavis kuTvnil miwaze, 

romelsac ukve aRar iyenebs. es kurortebi aRmoCnda momgebiani da popularuli.  

qvemoT moyvanilTagan, romeli aRwers mizezs, ris gamoc erToblivi sawarmos 

saqmianoba momgebiani aRmoCnda? 

a.   specializacia; 

b.  socialuri interaqtiuloba; 

g.  momsaxureba; 

d.  sinergia.                             (2 qula) 
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12.  Sps H awarmoebs gansxvavebul produqtebs, maT Soris, velosipedebs, avejsa 

da eleqtrosaqonels. man icis, rom TiToeuli produqtis warmoebas 

sWirdeba gansxvavebuli strategia da funqcia. H-s surs, hqondes iseTi 

struqtura, rom TiToeuli produqtis warmoeba imarTebodes damoukideblad 

da aseve, minimaluri iyos administraciuli xarji. 

romeli Seefereba H-s yvelaze metad qvemoT moyvanili organizaciuli 

struqturebidan? 

a. funqcionaluri; 

b. samewarmeo; 

g. ganyofilebebi; 

d. matrica.  (2 qula) 

13.  qvemoT moyvanilTagan, romlebia hendis mier Camoyalibebuli kulturis ori 

tipi? 

(i) rolis; 

(ii) biurokratiuli; 

(iii) pirovnebis; 

(iv) individualuri. 

a. mxolod (ii) da (iii); 

b. mxolod (i) da (iii); 

g. mxolod (i), (ii) da (iii); 

d. mxolod (i) da (ii).  (2 qula) 

14.  hendis mier mowodebuli kulturis oTxi tipidan, romeli gvxvdeba xSirad 

samewarmeo struqturaSi? 

a. davalebrivi; 

b. personaluri; 

g. rolis; 

d. Zalauflebrivi.  (2 qula) 

15.  qvemoT moyvanilTagan, romeli ar warmoadgens didi monacemebis analizis 

upiratesobas? 

a. monacemTa meti usafrTxoeba; 

b. momxmarebelTa saWiroebebsa da survilebze metad fokusireba; 

g. gaumjobesebuli gadawyvetilebis miRebis procesi; 

d. inovaciuri produqtebi.  (2 qula) 
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16.  A aris didi kompania, romelsac hyavs Zalian bevri aqcioneri, romelTac ar 

aqvT survili, monawileoba miiRon kompaniis marTvaSi, Tumca amis sruli 

ufleba aqvT. mendelous matricas mixedviT, es dainteresebuli jgufi 

klasificirdeba, rogorc: 

a. minimaluri Zalisxmeva; 

b. mudmivad unda iyos dakmayofilebuli; 

g. mudmivad unda iyos informirebuli; 

d. mTavari moTamaSe.  (2 qula) 

17.  kanonieri uflebamosilebis zesaxelmwifoebrivi wyaro moicavs: 

a. londonis uzenaes sasamarTlos; 

b. aSS-is kanonmdeblobas; 

g. gaerTianebuli samefos kanonmdeblobas; 

d. gaeros rezoluciebs.   (2 qula) 

18.  qvemoT moyvanilTagan, romeli ar warmoadgens srulyofili bazris maxasia-

Tebels? 

a. momwodebelTa da momxmarebelTa didi raodenoba; 

b. momwodeblebisa da momxmareblebisaTvis arsebobs srulyofili infor-

macia; 

g. yvela momwodebeli sTavazobs produqtebisa da momsaxurebis farTo 

speqtrs; 

d.   ar arsebobs bazarze Sesvlisa da bazridan gasvlis barierebi. 

(2 qula) 

19. mocemulia ganacxadebi: 

(1) mosaxleobis zrda, Cveulebriv, mniSvnelovania mxolod 

sazogadoebisTvis an samTavrobo organizaciebisTvis; 

(2) `midgomebi~ niSnavs, ras aniWebs upiratesobas da rogor arCevans 

akeTebs individi.   

romeli ganacxad(eb)ia swori? 

a. mxolod (1); 

b. mxolod (2); 

g. orive; 

d. arc erTi.   

(2 qula) 
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20. Sps X-s aqvs buRaltruli aRricxvis treningis kursebi. bazari swrafad 

izrdeba da X-is kursi mniSvnelovnad gansxvavdeba misi metoqeebis kursisgan. 

yovelma axalma kompaniam, romelic gadawyvets buRaltruli aRricxvis kur-

sebis daarsebas, unda gaiaros akreditacia sxvadasxva sabuRaltro organi-

zaciebTan, rasac ramdenime weli sWirdeba. 

mocemuli informaciidan gamomdinare, qvemoT moyvanili ganacxadebidan, 

romeli Seesabameba X-is konkurentul garemos? 

a. axali moTamaSeebis Semosvla bazarze naklebad savaraudoa; 

b. momwodeblis Zalaufleba dabalia; 

g. bazarze Sesvlis barieri dabalia; 

d. konkurencia dabalia.      

(2 qula) 

21.  ACCA-is wevrebs moeTxovebaT xuTi fundamenturi principis dacva.  

romeli sami Sedis aRniSnul xuT principSi qvemoT moyvanilTagan? 

a. samarTlianoba, obieqturoba, patiosneba; 

b. zrdiloba, sandooba, pasuxismgebloba; 

g. socialuri pasuxismgebloba, damoukidebloba, skepticizmi; 

d. profesiuli kvalifikacia da yuradReba, profesiuli qceva, konfidencia-

loba.  (2 qula) 

22.  `agentobis probleba~ aris, roca: 

a. aqcionerebi moqmedeben sakuTari moklevadiani da ara kompaniis grZel-

vadiani interesebidan gamomdinare; 

b. direqtorebi iqcevian sakuTari da ara aqcionerTa interesebidan 

gamomdinare; 

g. kompaniebis mniSvnelovnad arian damokidebuli saxelmwifo 

kontraqtebze da mis efeqtur agentebs warmoadgenen; 

d. xmis uflebis mqone aqcionerebi direqtorebisgan moiTxoven maTi 

agentis funqciis Sesrulebas, risTvisac sakmaod did dividendebs 

uxdian.  (2 qula) 

23. yovelwliuri finansuri angariSgebis gamoqveynebisas kompaniam is unda 

gaugzavnos Semdeg adresatebs: 

a. kompaniebis saxls (maregulirebeli organo gaerTianebul samefoSi); 

b. sagadasaxado organos; 

g. aqcionerebs; 

d. safondo birJas.  

(2 qula) 
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24. romelia gadasaxadis Semcireba qvemoT moyvanilTagan? 

a. yvela kanonieri saSualebis gamoyeneba sagadasaxado valdebulebis 

Sesamcireblad; 

b. finansuri jarimis gadaxda samarTlebrivi devnis Tavidan asacileblad; 

g. sagadasaxado valdebulebebis Semcireba kanonmdebelTa 

ganzraxvis/miznebis  darRvevis gareSe; 

d. kompaniisa da misi finansuri saxsrebis ofSorSi gadatana gaerTianebul 

samefoSi sagadasaxado valdebulebebis Sesamcireblad.  (2 qula) 

25. kompania awarmoebs da yidis avejs. gayidvebs awarmoebs eleqtronulad da 

saqonels awvdis momxmarebels. axlaxan Zalian bevrma momxmarebelma gamoTqva 

ukmayofileba, rom maTTan mitanili avejis stili da feri gansxvavdeboda 

maTi SekveTilisgan. 

qvemoT moyvanilTagan kontrolis romeli meTodi daexmareba kompanias aRniS-

nuli problemis gadaWraSi? 

(i) angariS-faqturis Sedareba gasavlis zeddebulTan; 

(ii) gasavlis zeddebulis Sedareba momxmareblis SekveTasTan; 

(iii) gagzavnili saqonlis Sedareba gamoweril angariS-faqturebTan; 

(iv) gayidvebis Jurnalis regularulad Sejereba. 

a. mxolod I; 

b. mxolod II; 

g. mxolod III; 

d. mxolod IV.   

(2 qula) 

26. qvemoT CamoTvlilTagan, romelia organizaciis mier miwodebuli momsa-

xurebis maxasiaTebeli? 

a. mudmivoba; 

b. inovacia; 

g. gancalkeveba; 

d. cvalebadoba.  (2 qula) 

27.  Sida auditis ZiriTadi mizania: 

a. organizaciis riskebis gansazRvrisa da kontrolis sistemebis Sefaseba; 

b. Secdomebisa da TaRliTobis aRmoCena; 

g. finansuri angariSgebis WeSmaritebisa da samarTlianobis dadgena; 

d. finansuri angariSgebis WeSmaritebasa da samarTlianobaze kompaniis 

Sida mosazrebis Camoyalibeba.  (2 qula) 
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28. romeli warmoadgens `naRebis moxdis~ sqemas qvemoT moyvanilTagan? 

a. gayidvebis xelovnuri gazrda xdeba momxmarebelTan SeTanxmebiT, didi 

odenobiT gayidvebze angariS-faqturis gamoweriT; 

b. mcire odenobiT Tanxis gadaxdis SeTavazeba, momavalSi didi mogebis 

miRebis mizniT; 

g. mcire Tanxebis gadamisamarTeba xdeba didi odenobiT operaciebidan; 

d.  angariS-faqturis wardgena, romelic xelovnurad gazrdil Tanxebs Sei-

cavs.  (2 qula) 

29. hari kompaniis menejeria. mas ara aqvs kargi urTierToba TanamSomlebTan, 

romlebic angariSgebas abareben da ar gaaCnia realuri Zalaufleba Tanam-

Sromlebis dasasjelad an wasaxaliseblad. fidleris mixedviT, qvemoT 

CamoTvlili marTvis stilidan romeli Seesabameba haris? 

a. fsiqologiurad axlo; 

b. fsiqologiurad daSorebuli; 

g. fsiqologiurad erTguli; 

d. fsiqologiurad Ria.  (2 qula) 

30. restornis mimtanebi gaafrTxiles, rom unda ecvaT Savi pijakebi da hal-

stuxebi, raTa momxmareblebma SeZlon maTi advilad SemCneva.  

rolis Teoriis romel aspeqts warmoadgens aRniSnuli? 

a. rolis niSani; 

b. rolis qceva; 

g. rolis amala; 

d. rolis ganmarteba.  (2 qula) 

31. luisi proeqtirebis gundis wevria. Tanagundelebi mas endobian, rom 

waikiTxos da Seamowmos rTuli proeqtebis dokumentacia. luiss fxizeli 

Tvali aqvs da xSirad iseT detalebs xedavs, rac sxvisTvis SeumCnevelia, 

magram SesaZloa umniSvneloc iyos. daZabuli Sromis miuxedavad, luisi 

yovelTvis droze asrulebs davalebebs. Tumca, sxva TanamSromlebi xSirad 

imedgacruebulni arian, roca luisi uars ambobs maT CarTvaze saqmianobaSi. 

is xels uSlis progress, radgan uars ambobs proeqtze xelis moweraze, 

sanam yvela misTvis saintereso sakiTxze pasuxs ar miiRebs. 

belbinis gundis rolis Teoriis mixedviT, romeli roli Seesabameba grants? 

a. ganmaxorcielebeli; 

b. mZerwavi; 

g. monitor-Semfasebeli; 

d. damsrulebeli.  (2 qula) 
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32. Sps fimbli aris didi organizacia, romelic sakuTari TanamSromlebis 

motivirebisa da saqmianobis gaumjobesebisTvis iyenebs waxalisebis sxva-

dasxva formas. qvemoT CamoTvlili waxalisebis formebidanб romeli iqneba 

yvelaze Sesaferisi kadrebis ganyofilebis TanamSromlebisTvis? 

a. sakomisio; 

b. mogebis ganawileba; 

g. bonusi TiToeul warmoebul erTeulze; 

d. produqtiulobis gegma.  (2 qula) 

33.  ji aris umcrosi TanamSromlis menejeri, romelmac axlaxan Zalian kargi 

samuSao Seasrula. jis surs misi motivireba da sTavazobs pasuxismgeblobis 

ufro maRal dones kompaniaSi. samsaxuris ra tipis sistemas sTavazobs ji 

umcros TanamSromels. 

a. samuSaos gamdidrebas; 

b. samuSaos monacvleobas; 

g. samuSaos gafarToebas; 

d. samuSaos Secvlas.  (2 qula) 

34. kolbis mixedviT, swavlis procesi Sedgeba oTxi etapisgan. qvemoT moyva-

nilTagan, romeli ar ekuTvnis am etapebs? 

a. mravalmxrivi; 

b. aqtiuri eqsperimentebi; 

g. analizuri dakvirveba; 

d. gamocdileba. (2 qula) 

35.  honma da mamfordma Camoayalibes swavlis oTxi gansxvavebuli stili. 

qvemoT moyvanilTagan, romelia pragmatikosis daxasiaTeba? 

a. urCevnia, gaerkves principebSi; 

b. urCevnia, jer kargad dafiqrdes da gaiazros; 

g. urCevnia, pirdapir praqtikaSi gamoscados; 

d. urCevnia, praqtikuli magaliTi naxos.  (2 qula) 

36.  hansi aris TanamSromeli, romlis Sefasebasac axdens misi minejeri _ ali.  

ali hanss atyobinebs, rom man mTeli wlis ganmavlobaSi Zalian cudad 

imuSava da Tavisi naTqvamis dasadastureblad mohyavs zogierTi incindenti. 

ali askvnis, rom mas sWirdeba damatebiTi wvrTnebi momdevno wlis 

ganmavlobaSi, raTa gaaumjobesos saqmianobis xarisxi. 

ra tipis Sefaseba hqonda hanss? 

a. brZaneba da mosmena; 

b. brZaneba da dasabuTeba; 

g. problemis erToblivi mogvareba; 



buRalterTa profesiuli sertificirebis gamocda ACCA-is programis mixedviT  

moduli F1 buRalteri biznesSi 

9 

 

d. 360 gradusi. (2 qula) 

37.  violetas aqvs uamravi saqme, romlebic mis yuradRebas moiTxovs da maTTvis 

prioritetebis miniWeba gadawyvita. erTi saqme Zalian mniSvnelovania,  magram 

violetas aqvs ramdenime kvira, vidre misi Cabareba mouwevs. 

ra midgoma unda gamoiyenos violetam am saqmis gakeTebisas? 

a. delegireba moaxdinos an uari Tqvas am saqmis Sesrulebaze; 

b. moaxdinos am saqmis ignorireba; 

g. axlave moaxdinos am saqmis delegireba; 

d. axlave daiwyos am saqmis gakeTeba da didi dro dauTmos mas.  (2 qula) 

38. qvemoT CamoTvlilTagan, romeli ori aris maRali xarisxis miznebis 

maxasiaTeblebi? 

(1) warmomadgenlobiTi; 

(2) droSi SezRuduli; 

(3) gazomvadi; 

(4) saqmianobaze dafuZnebuli. 

a. (1) da (2) 

b. (2) da (4) 

 g. (2) da (3) 

d. (1) da (3)  (2 qula) 

39.  mocemulia ori ganacxadi: 

(1) `gafuWebuli telefoni~ xSirad gamoiyeneba menejmentis mier 

brZanebebisa da instruqciebis TanamSromlebisTvis gadasacemad; 

(2) erTmaneTTan urTierTobisas informaciis didi nawili meore pirs, 

ZiriTadad, gadaecema sityvebiT da ara sxva saSualebebiT, magaliTad, 

sxeulis eniT an xmis toniT. 

romeli ganacxadia swori? 

a. mxolod (1) 

b. mxolod (2) 

g. orive; 

d. arc erTi.  (2 qula) 

40. kritikul situaciebSi yvela mimarTulebis sistema: 

a. kidev ufro karg Sedegebs iZleva; 

b. ganicdis cvlilebas an iSleba; 

g. gardaiqmneba wred an iSleba; 

d. neldeba an imsxvreva.  (2 qula) 
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ganyofileba b _ yvela, xuTive amocanaze pasuxis gacema savaldebuloa 

amocana 1 

(a) PH aris kompania, romelsac aqvs matarebliT mgzavrobis momsaxurebis 

biznesi qveynis ramdenime did qalaqSi. amJamad kompania axorcielebs 

strategiuli dagegmarebas Tavisi momavali saqmianobisTvis da 

gadawyvita misi garemos analizisTvis gamoiyenos  pest (PEST) analizi. 

analiziT gamovlinda qveynis SigniT arsebuli mniSvnelovani problemebi, 

romelTac kompaniam sakuTari gegmebi unda moargos.  

dawereT, qvemoT moyvanili ganacxadebidan romeli oTxi klasificir-

deba, rogorc pest analizis `politikuri~ faqtori:  

a. qveynis xelisuflebam daaanonsa saavtomobilo da sarkinigzo 

xazebze damatebiTi danaxarjebis gaweva;  

b. qveynis mosaxleoba garemos aqtiuri damcveli gaxda; 

g. dainerga axali internetsistema, romlis saSualebiTac 

gamartivdeba bileTis dajavSna; 

d. qveynis rkinigzis operatorebisTvis SemuSavda axali 

janmrTelobis dacvisa da usafrTxoebis regulaciebi; 

e. qveyanaSi saavtomobilo gzebze gaizarda sacobebi, radgan macxov-

reblebi aqtiurad gadaadgildebian; 

v. gzebis aRsadgenad, damatebiTi erTjeradi gadasaxadi dawesda 

sarkinigzo operatorebisTvis; 

z. qveyanaSi kvalificiuri muSaxelis naklebobis gamo, gaizarda mata-

reblebis SekeTebis xarjebi; 

T. axali sistemebis danergva aris saWiro matareblebis Semosvlisa 

da gamgzavrebis efeqturobis gasaumjobeseblad. 

(0.5 qula TiToeuli, = sul 2 qula)  

(b)   qveynebis ekonomika mniSvnelovnad zaraldeba ramdenime tipis infla-

ciisgan, maT Soris: 

a. M molodinis; 

b. M monetaruli; 

g.   importirebuli; 

d. moTxovniT gamowveuli.      
 

moaxdineT qvemoT moyvanili winadadebebis klasificireba, rogorc      

a. (molodinis), b.B(monetaruli), g. (importirebuli) an d. (moTxovniT 

gamowveuli): 

(i)   qveyana F-Si TanamSromlebi moiTxoven xelfasebis 5%-iT zrdas, 

raTa darwmunebulebi iyvnen, rom gaumklavdebian momaval wels 

daanonsebul inflacias; 

(ii)  qveyana F-Si smartfonebis gayidvebis bumia, rasac Sedegad mohyva 

maTi fasebis zrda; 
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(iii) qveyana F-Si valuta gaufasurda, ramac gamoiwvia sazRvargareT 

SeZenili navTobis fasis zrda; 

(iv) qveyana F-is xelisuflebam gazarda bazarze fulis miwodeba. 

                     (0.5 qula TiToeuli, = sul 2 qula)  

                                        

(g) rogorc wesi, sajaro seqtoris zrunvis sagania: 

a.  saqonlis gayidviT mogebis miReba;  

b.  specifikuri jgufebisaTvis saqvelmoqmedo SewirulobebiT 

dafinansebuli momsaxurebis gaweva; 

g.  ZiriTadi saxelmwifo momsaxurebis gaweva; 

d.  saerTo momsaxurebis gasawevad wevrebisgan saxsrebis mozidva.  (2 qula) 

(sul: 6 qula) 
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amocana 2 

(a)  Sps elma gadawyvita sajaro kompaniad gardaqmna, radgan surs Tavisi 

aqciebis gayidva adgilobriv safondo birJaze. kompania SiSobs, rom 

sakmarisi codna ar gaaCnia korporaciuli marTvisTvis, rac Cveulebriv 

moeTxoveba safondo birJaze kotirebul kompaniebs. 

qvemoT moyvanili ganacxadebidan airCieT oTxi swori varianti, araaR-

masrulebel direqtorebis saukeTeso praqtikasTan dakavSirebiT: 

a. araaRmasrulebel direqtorebs ar gaaCniaT yoveldRiuri marTvis 

pasuxismgebloba; 

b. saukeTeso praqtika gviCvenebs, rom araaRmasrulebeli direqtorebi 

erTsa da imave kompaniaSi xuT welze mets ar unda msaxurebdnen; 

g.  araaRmasrulebel direqtorebs ar unda hqondeT kompaniis aqciebi, 

magram SeuZliaT kompaniis sapensio sqemaSi CarTva; 

d.  araaRmasrulebeli direqtorebi eswrebian direqtorTa sabWos Sek-

rebebs da sityva eTqmiT kompaniis strategiuli gadawyvetilebebis 

miRebisas; 

e.  mcire kompaniebs, sul mcire, ori araaRmasrulebeli direqtori 

unda hyavdeT; 

v.  araaRmasrulebel direqtorebs mniSvnelovani biznesinteresi ar 

gaaCniaT im kompaniis mimarT, sadac msaxuroben; 

z.  araaRmasrulebel direqtorebs ar unda hqondeT axlo urTierToba 

aRmasrulebel direqtorebTan. 

 (0.5 qula TiToeuli = sul 2 qula) 
 

(b) elma aseve gaigo, rom Tu safondo birJaze kotireba surs, ramdenime 

komitetis Camoyalibeba mouwevs.  

qvemoT moyvanili winadadebebi moyvanilia am angariSgebidan, magram 

maTSi gamotovebulia adgilebi, romlebic unda Seivsos Sesabamisi 

komitetebis saxelwodebebiT. 

`__1__ komiteti pasuxismgebelia, rom direqtorTa sabWo dakompleq-

tebuli iyos Sesaferisi unar-Cvevebisa da gamocdilebis mqone wevrebiT; 

agreTve, uzrunvelyos sakmarisi araaRmasrulebeli direqtorebis 

arseboba.~ 

(i)  airCieT termini, romelic zustad Seesabameba gamotovebul 

adgils 1.  

 anazRaurebis / auditis / nominirebis / sajaro zedamxdevelobis  

` __ 2 __ romelic srulad aris dakompleqtebuli araaRmasrulebeli 

direqtorebiT, amowmebs rogorc Sida kontrolis sistemebs, ise kompa-

niis buRaltruli aRricxvis politika~.  
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(ii)  airCieT termini, romelic zustad Seesabameba gamotovebul 

adgils 2.  

 anazRaurebis / auditis / nominirebis / sajaro zedamxdevelobis  

(1 qula TiToeuli, sul = 2 qula) 

 

(g) joni muSaobas iwyebs axal kompaniaSi. man aRmoaCina, rom wina 

samsaxurisgan gansxvavebiT, TanamSromlebi atareben Tavisufali stilis 

tansacmels.  

Sainis mixedviT, kulturis romeli done aRmoaCina jonma? 

a. artefaqtebi; 

b. organizaciasTan mWidrod dakavSirebuli da waxalisebuli 

Rirebulebebi; 

g. araformaluri wesebi; 

d. ZiriTadi daSvebebi da Rirebulebebi.  (2 qula) 

(sul: 6 qula) 
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amocana 3 

(a)  kompania TGD sadazRvevo polisebs yidis Tavisi agentebis daxmarebiT, 

romlebic momxmareblebs kardakar sTavazoben polisebs P qveyanaSi. 

qveyanaSi es saqmianoba mkacrad regulirebulia – agentma unda dasvas 

konkretuli kiTxvebi da gaakeTos gansazRvruli gancxadebebi imis 

uzrunvelsayofad, rom sadazRvevo polisi iuridiulad gamarTuli 

iyos. winaaRmdeg SemTxvevaSi, polisi miiCneva gauqmebulad da zog 

SemTxvevaSi, SeiZleba qveynis mTavrobam wamoiwyos kompaniis samarTleb-

rivi devna.  saxelmwifo regularulad atarebs kompaniis saqmianobisa 

da Canawerebis audits. 

TGD imedebs amyarebs Tavisi agentebis sawvrTnel programaze, 

romliTac isini Seiswavlian aucilebel regulaciebs. miuxedavad amisa, 

TGD-m aRmoaCina, rom gasul TveebSi sakmaod bevri polisi iyo 

gayiduli wesebis dacvis gareSe. amitom kompania gegmavs formaluri 

procedurebis seriis Seqmnas, romelic yvela agentma unda daicvas. es 

iqneba gawerili ramdenime dokumentad, romelsac sadazRvevo agenti 

momxmarebelTan erTad gaivlis da rac uzrunvelyofs yvela 

samarTlebrivi moTxovnis dacvas. 

qvemoT moyvanili ganacxadebidan, romeli oTxi iqneba TGD-s mier 

SemuSavebuli formaluri procedurebis Sedegi: 

a. SedarebiT grZelvadiani sawvrTneli programa axali sadazRvevo 

agentebisTvis; 

b. agentebs aqvT formaluri dokumentacia, romlis gamoyenebac SeuZ-

liaT, roca proceduris sisworeSi eWvi SeeparebaT; 

g.  saxelmwifo auditorebisTvis ufro advilia TGD-s saqmianobis 

Sesabamis regulaciebTan Tavsebadobis Semowmeba; 

d.  jarimebisa da samarTlebrivi devnis naklebi riski saxelmwifos 

mxridan; 

e.  ufro advilia im SemTxvevebis aRmoCena, sadac procedurebi 

darRveuli iyo; 

v.  sadazRvevo agentebs gauadvildebaT arastandartuli operaciebis 

Sesruleba; 

z.  Semcirdeba TGD-s administraciuli xarjebi; 

T.  SesaZlebeli iqneba sxvadasxva operaciebis gansxvavebulad Cawera, 

rac zrdis moqnilobas. 

 (0.5 qula TiToeuli = sul 2 qula) 
 

(b) TGD-s menejerebic, agreTve, swavloben TavianT Sesyidvebis sistemas da 

aRmoaCines Semdegi safexurebi: 

a. SekveTa; 

b. saqonlis miReba; 

g. moTxovna; 
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d. angariS-faqturis aRricxva. 
 

daalageT mocemuli safexurebi swori TanmimdevrobiT (yvelaze adre-

uli safexuris pirvelad CaweriT). 

(0.5 qula TiToeuli = sul 2 qula) 

 

(g)  B-m sakuTar organizaciaSi aRmoaCina TaRliTobis faqti. upirveles yov-

lisa, vin unda Caayenos saqmis kursSi amis Sesaxeb? 

a. profesional buRalterTa  organizacia; 

b. kompaniis mTavari aqcioneri; 

g. Tavisi kompaniis eTikur kodeqsTan Sesabamisobis oficeri; 

d. Sesabamisi organoebi.  (2 qula) 

(sul: 6 qula) 
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amocana 4 

(a) manufaqturuli warmoeba awarmoebs da yidis fanqrebs. misi mTavari menejeri 

– elene _ kompaniaSi or mniSvnelovan funqcias asrulebs _ kompaniis 

samuSaos yofs calkeul amocanebad da pasuxismgeblobas anawilebs 

TanamSromlebze; 

qvemoT mocemuli menejeris ramdenime funqciebidan, romeli sami aris 

menejeris funqcia (feiolis mixedviT)? 

a.    organizeba 

b.    koordinireba; 

         g.    kontroli; 

         d.    prognozireba da dagegmva; 

         e.    brZaneba; 

         v.    kriteriumebis Seqmna. 

 (0.5 qula TiToeuli, sul = 1.5 qula) 

(b) HB-is menejeris ramdenime iseTi unar-Cveva, romelic mniSvnelovania 

misi rolis Sesasruleblad organizaciaSi: 

 

a. igi agrovebs da axarisxebs informacias TanamSromelTa muSaobis 

Sesaxeb da farTo organizaciul konteqstSi exmareba kompaniis 

direqtorebs gadawyvetilebis miRebaSi; 

b. igi ganuwyvetliv eZebs problemebs organizaciaSi da gamoTqvams  

mosazrebas, rogor unda gadaiWras isini; 

g.  kompaniis momwodeblebTan kontaqtebs inarCunebs da maT regula-

rulad xvdeba iformaciis misaRebad; 

d.  is xvdeba potenciur klientebs da uxsnis maT, ra SeuZlia HB-m 

maTTvis gaakeTos; 

e.  is akontrolebs kompaniis ZiriTad saSualebebze danaxarjebs. 

SeusabameT zemoT moyvanil TiToeul daxasiaTebas Sesabamisi meneje-

ruli unar-Cveva mincbergis menejerebis unarebis Teoriis mixedviT.  

(i) mewarme; 

(ii) warmomadgeneli; 

(iii) damakavSirebeli rgoli; 

(iv) resursebis gamnawilebeli; 

(v) damkvirvebeli. 

(0.5 qula TiToeuli = sul 2.5 qula) 
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(g) qvemoT moyvanilTagan, romelia mincbergis mier gamoyenebuli sami ZiriTadi 

kategoria, romelsac is iyenebs menejerebisTvis saWiro aTi unar-Cvevis 

dasajgufeblad? 

(i) pirovnebaTSorisi; 

(ii) gadawyvetilebiTi; 

(iii) informaciuli; 

(iv) individualuri. 
 

a. (i), (ii) da (iv) 

b. (i), (iii) da (iv) 

g. (i), (ii) da (iii) 

d. (ii), (iii) da (iv)  (2 qula) 

(sul: 6 qula) 
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amocana 5 

(a) qvemoT CamoTvlilTagan, romeli oTxi warmoadgens IESBA-is eTikis 

kodeqsis nawils: 

a. patiosneba; 

b. obieqturoba; 

g. konfidencialoba; 

d. mzadyofna; 

e. ndoba; 

v. wesiereba; 

z. profesiuli qceva; 

T. gamWvirvaloba. 

 (0.5 qula TiToeuls, = sul 2 qula) 

(b) profesionali buRalteri SesaZloa aRmoCndes sxvadasxva eTikuri 

safrTxis/dilemis winaSe. magaliTad: 

qvemoT moyvanili winadadebebi Seicavs gamotovebul adgilebs, 

romlebic Seesabameba erT-erT eTikur safrTxes. 

buRalterma organizacias, sadac muSaobs, Tavdapirvelad SesTavaza 

axali strategia. Semdeg mas sTxoves am strategiis Seswavla imis 

dasadgenad, ramdenad warmatebuli iyo igi. buRalteri dgas Tavisi 

profesiuli eTikis __1__ safrTxis winaSe. 

(i) airCieT is eTikuri safrTxe, romelic sworad Seavsebs gamo-

tovebul adgils - 1;  

piradi interesebi; / megobruli urTierTobebi / dacvis mcdeloba 

/ TviTSefaseba   
 

buRalters sTxoves angariSgebebis gadaxedva, romlebzec amJamad misi 

meuRle muSaobs. amrigad, is aRmoCnda __2__ safrTxis winaSe. 
 

(ii) airCieT is eTikuri safrTxe, romelic sworad Seavsebs gamo-

tovebul adgils 2;  

piradi interesebi; / megobruli urTierTobebi / dacvis mcdeloba 

/ TviTSefaseba   

(0.5 qula TiToeuli, = sul 2 qula) 
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(g) mizezebi, ris gamoc TanamSromlebi toveben organizacias, iyofa sam kate-

goriad: 

(1) gaTavisufleba; 

(2) gardauvali; 

(3) Tavidan acileba. 
 

romeli zemoxsenebulia swori? 

a. mxolod (1) da (2) 

b. mxolod (1) da (3) 

g. mxolod (2) da (3) 

d. (1), (2) da (3)  (2 qula) 

(sul: 6 qula) 
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